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Hvorfor fokus på indkøb ? 

• Hovedudfordringer for den offentlige sektor de næste mange 
år?

- Arbejdskraft, arbejdskraft, arbejdskraft…(en ikke uoverstigelig 
udfordring…., men….)

- Snævre rammer for det offentlige forbrug – fokus på 
effektivitet!

Det handler om penge – finansiering af velfærd!



Offentligt indkøb 

• Kommunerne køber ind for ca. 60 mia. kr. årligt

• Regionerne køber ind for ca. 30 mia. kr. årligt

• Staten køber ind for 45 mia. kr. årligt

Heraf udgør

- Statslige selvejende institutioner: 15 mia. kr. 

- Folkekirken: ca. 2 mia. kr. 

- Ministerierne: 28 mia. kr. 



Offentligt indkøb - status

• Større fokus på indkøb i stat, regioner og kommuner – kommer 
ud af effektiviseringsdagsordenen

• Statens Indkøbsprogram opstartet i 2006 – fokus på 
tværministerielt indkøb.

• Indgår fælles statslige og forpligtende rammeaftaler med færre 
leverandører og mindre sortiment end tidligere (klassisk 
indkøbsøvelse kendt fra alle større koncerner)



Eksempel på priser i staten før 
Indkøbsprogrammet
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Eksempel på priser i staten før 
Indkøbsprogrammet 

Kroner
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Kilde: Institutionsdata, leverandørforespørgsel, SKI, team analyse

• 1.148

• 689

• 3.799

• 2.504

• SKI • -82%

• Statsgennemsnit

• Institution B

• Institution A

• Uden armlæn, med 
hæve/sænke- samt 
vippemekanisme

• 4.314

• 2.780

• 8.507

• 4.670

• -67%

• Desktop PC 

• Minimum: 512 MB, 2.6 
GHz P4, CD rom, 
netværkskort, grafikkort



Fællesaftaler i staten

• Pt. i alt 12 fælles forpligtende indkøbsaftaler i staten

• Gennemsnitlig besparelsesprocent: 40 pct. 

• Eksempel 1: CopyCentre 265/275 (multifunktionsmaskine): 
Førpris 131.960 kr. Ny pris efter fælles aftale: 38.100 kr. 

• Eksempel 2: En standardhjemmearbejdsplads – 52 pct. ned i 
pris efter den fælles aftale!

Samlet resultat: Mere skarpe priser til en given kvalitet – sparet 
over 600 mio. kr. indtil nu..

Finansierede Politiforliget i 2006, Aftalen om bedre 
Fødevaresikkerhed i 2007 og Forliget om Kriminalforsorgen i 
2008 – men kunne ligeså godt sendes til regionerne… alt 
kommer fra den store kasse!   



Nationale udbud – et tilbud?

Nej – en nødvendighed!



Offentligt indkøb – kommuner og regioner

• Kommunerne ruster op:

SKI skal refokuseres på kommunerne… 

Kommunale klyngesamarbejder anvendes i større og større grad. 

• Regionerne – store enheder i sig selv. Alle har oprettet centrale 
indkøbskontorer, og der indgås fælles indkøbsaftaler på visse 
områder….herunder SCANNERE…

• Baggrund: Regeringen/Finansministeriet har lagt hårdt pres på 
kommuner og regioner for at gøre som staten – Bl.a. 
Effektiviseringshandlingsplanen fra juni 2008. 

• De samme penge skal række længere!



Offentligt indkøb – vejen frem

• Flere store udbud/rammeaftaler (”big is beautiful”..)

• Forpligtende aftaler – eksklusivitet.. 

• Flere udbud hvor der vælges færre leverandører – hårdere 
konkurrence..  

• Indsnævring af sortiment



Udfordringer ved store udbud

• EUs udbudsregler udstikker snævre rammer for udbudsproces 
og hvilke krav der må sættes! (men uden udbudskravet ville vi 
gøre det alligevel – se bare Mærsk!)

• Store transaktionsomkostninger

• Brugerinddragelsen er central – men nogen skal træffe den 
endelig beslutning! (uanset hvordan man vender og drejer det 
er fællesindkøb en indsnævring af de decentrale enheders 
selvbestemmelse og indflydelse!)



Og så den klassiske:

•”Jeg går naturligvis ind for mere effektive 
indkøb, men lige på mit område der er det 
svært…..” 



Spørgsmål
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