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Organisationsplan for Region Midtjylland

Organisationen skal indrettes
efter, at regionen skal betjene et
stort geografisk omrade med
relativt store forskelle i befolk-
ningstaethed, vaekstbetingelser og
uddannelsesmaessig og erhvervs-
maessig sammensastning.

Udfordringen bliver at skabe
sammenhang i opgavelgsningen
“fra kyst til kyst” og herunder
balancere naerhed, kvalitet og
effektivitet i en meget stor
organisation.
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Grundprincipper for organisationsplanen

Det vaesentligste hensyn ved organiseringen af Region
Midtjylland er, at der leveres den bedst mulige service
til brugerne. Det sker i driftsorganisationen - pa
hospitalerne og institutionerne.

Stabsfunktionernes centrale opgave er gennem
strategiske oplaeg og administrativ bistand at
understgtte og hjeelpe den brugerrettede
driftsorganisation med at levere god og effektiv service.




Grundprincipper for organisationsplanen

Organiseringen i Region Midtjylland tager udgangspunkt i
en raekke grundprincipper og forudsaetninger vedrgrende:

Afvejning mellem delvist modstridende kriterier som
decentralisering, baeredygtighed, effektivitet og
sammenhangskraft m.v.

Kriterier for den geografiske placering af opgaverne
Hensynet til sikker drift
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Grundprincipper for organisationsplanen

Stgrst mulig decentralisering:

Organisationsplanen er udarbejdet efter det grundprincip, at
opgaver og kompetence placeres sa decentralt som muligt.
Styringsfilosofien er, at decentralt ansvar og kompetence giver det
stgrste engagement blandt ledere og medarbejdere og dermed
fremmer kvalitet, fleksibilitet og effektivitet i opgavelgsningen.

Det betyder ikke, at alle opgaver er decentraliceret til "yderste
forvaltningsled”, hvis der er tungtvejende modgaende hensyn, som
tilsiger noget andet. Hensynet til fleksibilitet og lokalt/sektorielt
ejerskab ma afvejes i forhold til stordriftsfordele, baeredygtighed og
sammenhangende koncernlgsninger. Afvigelser fra hovedreglen er
begrundet i sadanne hensyn.




Grundprincipper for organisationsplanen
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Baeredygtighed:

Baeredygtighed i alle dele af organisationen er afggrende og en
forudsaetning for at sikre kvalitet i opgavelgsningen. Det gaelder
bade i driftsorganisationen og i de administrative stgttefunktioner.

Baeredygtighed indebaesrer blandt andet, at der i de enkelte
organisatoriske enheder skal veere de ngdvendige faglige
kompetencer bade kvalitativt og kvantitativt. Staerke fagmiljger er
vigtige for at Region Midtjylland kan levere effektive ydelser og
samtidig veere en attraktiv arbejdsplads.

Der skal veere de ngdvendige personalemaessige ressourcer,
herunder et godt rekrutteringsgrundlag og et godt og sikkert
arbejdsmiljg. Og der skal vaere kraft til innovation og udvikling, for
at regionen kan forbedre kvaliteten af sine serviceydelser og for at
sikre faglig og personlig udvikling.




Grundprincipper for organisationsplanen
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Effektivitet:

Organiseringen skal indrettes under hensyn til, at opgaverne kan
lgses omkostningseffektivt og med hgj produktivitet.
Stordriftsfordele skal derfor indteenkes. Vigtigheden heraf skaerpes
af de nye gkonomiske rammevilkar for regionerne.

Sammenhaeng:

Det er vigtigt at der skabes sammenhang i regionen - bade
geografisk og pa tveers af de forskellige opgaveomrader. Det er
vigtigt, at organisationen er med til, at der skabes sammenhaeng i
den konkrete indsats, der ydes overfor borgerne og andre
interessenter.
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Den overordnede organisationsplan

Regionsradet
Stabsfunktioner

Psykiatri Regional
og Social Udvikling

I Region Midtjylland er der dannet en koncernledelse, som omfatter
direktionen, sygehusledelserne, stabs- og afdelingschefer og
vicedirektgrer.

Dermed har koncernledelsen et dobbeltperspektiv i forhold til
ledelsesopgaven. Den enkelte der indgar i koncernledelsen forventes pa
den ene side at yde en indsats i forhold til sit eget omrade og pa den
anden side i forhold til koncernen som helhed.
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Organiseringen af sundhedsstaben

Direktionen

v Itl:élglel'iétiﬂtl;l r *Stedfortr &der for direktg ren

Sundheds-

Projektforum  F1L sekretariatet

Regionalt
Sundheds-
samarbe jde

Primaer Sundheds- Sundheds- Kvalitetog
Sundhed planizgning gkonomi Sundhedsdata

Pat et Det NyE
Center for Befordring Unhversitets- Center for
Holstebro haospital Kvalitets-

Folkesundhed Udvikling**

BEiziE Centerfar **Fxlles med Psyklatr og Soclal
Befordring Arbejdsgange ¥ g

Horsens ogLogstik

Medico

Teknlsk
afdeling




Afdeling for Sundhedsplanlaegning:

Hospitalsplanlaegning

Aktivitets- og investeringsplanlaegning
Laegelig uddannelse

Praehospital og beredskab

Siddende patientbefordring

Projektafdelingen for det nye Universitetshospital i
Arhus

Center for arbejdsgange og logistik
Medico Teknisk afdeling
Friklinikken i Braedstrup
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Medico Teknisk afdeling

Ledelsesmaessigt refererer Medico Teknisk afdeling
til afdelingschefen for sundhedsplanlaagning.

Der skal senere ivaerkseettes en samlet udredning
af organiseringen af det medico tekniske omrade.

Udredningen forventes i 20087
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Status pa medico teknik i Region Midtjylland

IStatus pa tvaergaende tiltag:

I MTA har overtaget dele af opgaverne pa regionshospitalet Horsens,
Odder og Braedstrup (indkgb, CT, MR, dialyse, ansvarlig fysiker m.m.)

I MTA yder radgivning til det centrale administrative samt det politiske
niveau

I Investeringspuljer og diverse udredninger

[ Anaestesi og respiratorer (udredning, indkgb og implementering)
F Mammografi screening

I PACS (tveerregional styregruppe)

I Samarbejde vedr. den danske kvalitetsmodel

[ Fzelles made(r) med vores kollegaer

[ Erfaringsudveksling

I EKG-database

P M.m.
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